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Tuturor scolilor ‘eurajoase care au avut incredere in
Singularity Experts inca de la inceput: viziunea voastra
ajuta la imbunatdtirea oportunitatilor pentru studentii nos-
tri. Si, in cele din urma, multumesc tuturor acelor persoane,
consilieri, profesori, educatori, terapeuti, directori, oameni
de afaceri, parinti si copii, care cred ca o mai buna orientare

este posibila si care investesc in acest lucru. Aceasta carte
este pentru voi.

PREFATA - 5
(de Javier Rodriguez Zapatero)

tmtroducere - 1

Nu, copilul tau nu are nicio vina ca este dezorientat.

De ce acum este mult mai greu de ales facultati si locuri de
muncd decat cand am fdacut-o noi, parintii?

» Bine ati venit in... viitor - 1%
» Tehnologii exponentiale: deja nimic nu va mai fi vreodata la
fel - 14
« Locurile de munca ale viitorului inca n-au fost inventate.
Sauda? - 6
- Dovezi privind noile roluri de indeplinit — 17
- Dovezi privind dezvoltarea tehnologiilor
exponentiale — 1%
- Dovezi privind impactul tehnologiilor exponentiale in
diferite sectoare — &
+ Declinul modelului clasic de educatie - 20
» Stiinte sau litere? Asta deja nu mai conteaza — 24



Daca vrei sa-ti ghidezi copilul in alegerea studiilor sia
carierei, nu incepe prin a-i vorbi despre studii si locuri

de munca - 27

Afld cum sd iei decizii potrivite pentru dezvoltarea

copilului tau.

Totul incepe cu intelegerea talentului sdu - cum il poti

identifica si de ce este fundamentul unui parcurs de succes.
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Descopera careise potrlvesc coplluluz tau si ajutd-l sa
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sa-facd parte dinwtr-o reforma educationald de substanta.
Interesele, capacitatile si aptitudinile sunt cele trei dimensi-
uni care, bine intelese si bine directionate, asa cum propune
Elena in aceasta carte, se configureaza ca punct de plecare
in a intelege cum pentru fiecare copil sau tanar se deschide
un spectru de posibilitati pentru a alege una sau mai multe
combinatii de trasee educationale care, in final, vor creste
sansele de succes in cariera sa profesionala.

Iti multumesc, Elena, pentru oportunitatea de a scrie
prefata acestei carti excelente si te felicit si iti transmit re-
cunostinta mea profunda pentru ajutorul pe care il vei oferi
in luarea deciziilor care vor permite conturarea unui viitor
mai bun pentru societatea noastra in fata imenselor provo-
cari care urmeaza.

digitala si marketing din Spania, fost director
general la Google Spania, Portugalia si Turcia

® . @ 13 o5 g
» Bine aii venit in... viitor
¥

Anul 2030. Teo tocmai a vorbit cu holograma mamei sale.
Lui nu i-a placut niciodata sa fie nevoit sa ,se vada” pentru
ceva atat de banal precum confirmarea programarii la medic
din acea dupa-amiaza. Pentru astfel de lucruri, se gandeste
el, sunt suficiente mesajele. Mamei lui, in schimb, ii place la
nebunie, pentru ca reprezinta o scuza sa-l vada putin pe sin-
gurul ei fiu si se face ca nu intelege. Si mai ales acum, cand
urmeaza sa devina bunica in curand.

Teo i-a spus ¢4, inainte de vizita la medic, a stabilit sa ia
pranzul cu prietenii sai si cd, desi restaurantul este cam de-
parte, a decis sa mearga pe jos, deoarece vrea sa-si testeze
noii pantofi sport pe care si i-a imprimat acasa. Se gdsesc
foarte multe modele gratuite pe internet, dar lui, desi este
inginer aerospatial, i-a placut intotdeauna designul si refuza
sa poarte pantofi creati de altcineva. Imprimanta 3D a fost
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cadoul din-partea lui Javier de ziua lui (Javier i-a facut intot-
deauna cadouri frumoase), dar mama lui este putin supa-
ratd, pentru cd asteapta de saptamani intregi sa-i imprime
niste cercei pentru prietenele ei... Teo spune ca ,rabla” lui
(cum o numeste el) nu este pentru a imprima prostii, iar
mama lui continui s3 astepte, dupd ce a petrecut cateva
saptdmani invitind sd proiecteze bijuterii 3D printing in
diverse MOOC-uri (acronim pentru Massive Online Open
Courses, cursuri online, scurte si in general gratuite).

Pe drumul spre restaurant, Teo a trecut prin fata farmaciei
din cartier si a zambit in sinea lui... De céte ori a trebuit sa
se opreasca acolo pentru a-i cumpdra analgezice matusii lui,
atunci cind si-a scrantit glezna in Asturias, iar acum el trecea
asa de relaxat. De curdnd, in sfarsit a fost operat de boala cu
care se confrunta de mic si nu a fost nevoie sa ia niciun medi-
cament pentru durere, deoarece in cadrul aceleiasi interventii
i s-a facut un implant de grosimea unei foi de hartie, moale si
flexibil, care 1i alind durerea la cerere si fara necesitatea de a
utiliza medicamente. Cel mai mult ii place c3, fiind resorbabil,
nu va trebui s revini la spital ca sa i-l scoata. Binecuvantata
bioelectronica! Va toasta in cinstea ei astazi, la restaurant.

Au ales un restaurant cu hamburgeri, pentru ca prietenul
lor din copilarie, cel mai simpatic din toata gasca, a devenit ve-
getarian. Acum mananca doar carne cultivata. E adevarat cd in
ultimii ani a crescut foarte mult constientizarea privind con-
sumul de carne, dar in cazul lui Pablo nu a fost vorba neapdrat
despre sensibilitate fatd de animale, ci despre respect pentru
mediul inconjurator. Intr-o zi a citit ¢ mai mult de 90% din
metanul emis de vaci in atmosferd provine din ragaielile lor.
La inceput nu putea s se opreasca din ras, dar apoi s-a gandit
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serios si a fost atat de socat, incat acum nu mananca nimic ce
provine de la un animal mort. Prietenilor sai, care nu sunt ve-
getarieni, nu le pasa, deoarece carnea cultivata nu este carne
vegetald, ci carne reala facuta fara reproducerea animalului,
asa ca li se pare la fel si 0 mananca si ei.

Pentru a evita sa se distraga in timpul mesei si sa ajunga
tarziu la medic, Teo a solicitat prin telefon un taxi care sa
vind sa-lia la 0 anumita ora. Ma rog, aceasta nu a fost ideea
lui, ci @ mamei sale holografice. Lui Teo ii plac foarte mult
aceste taxiuri pentru ca, neavand sofer, nu-i vorbeste ni-
meni. Nu e vorba ca ar fi antipatic, ci doar foarte introver-
(it. Era genul de persoana care dadea 5 stele soferilor atunci
cand nu ii adresau niciun cuvant pe tot parcursul calato-
riei. In schimb, aceste taxiuri sunt autonome, te duc dintr-o
parte in alta si te scutesc de obligatia de a vorbi cu cineva
atunci cand nu ai deloc chef. In plus, n-are chef de prostii,
deoarece la medic, unde urmeaza sa se intalneasca cu sotia
lui insarcinatd, vor edita in sfarsit genele bebelusului pe
care il asteapta pentru a eradica mutatia inainte de nastere
si a elimina astfel posibilitatea ca acesta sa dezvolte boala
pe care el a mostenit-o de la bunicul sau, Paco.

Dar... un moment, va rog. Sa oprim povestea aici. Se
schimba cu adevarat atat de mult lucrurile? Sau este vorba
despre un nou scenariu din Black Mirror, cunoscuta serie de
televiziune de science-fiction distopica?

Asa ceva ar putea sa fie real?
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Da, aceasta schimbare este reala. Progresele tehnologice
revolutioneaza lumea noastra atat de repede, incat uneori
ne este greu sa credem ca e adevarat. Dar deja se schimba
modul in care cumparam (scanere si imprimante 3D), cum
conducem (masini autonome) si cum tratam bolile (im-
planturi bioelectronice) si pana la ceea ce mancam (carne
artificiala) si cum vor fi copiii nostri (modificare genetica).
Ce-i drept, intotdeauna au existat progrese si inovatii — da,
da, si in vremurile trecute au existat -, dar de ce aceasta
schimbare este mult mai rapidad de data asta? Deoarece,
pentru prima data in istorie, dezvoltarea acestor tehnologii
este exponentiala.

Conceptul de exponentialitate este la fel de vechi ca
insdsi istoria noastra. Deja in anul 300 i.H., Euclid vorbea
despre inmultirea exponentilor cu aceeasi baza, iar in seco-
lul al XVI-lea, John Napier descoperea algoritmii. Dar ce in-
seamna cu adevarat ceva ,exponential”? Este acel lucru care
se dezvolta — spre deosebire de o crestere liniara — intr-o
proportie sau intr-un ritm din ce in ce mai rapid si intr-un
mod notabil. Natura este plina de fenomene de crestere ex-
ponentiald: numarul de celule ale unui embrion, numarul
de bacterii cu fisiune binarg, chiar si cresterea populatiei.
Poate cd acest lucru nu ne atrage in mod special atentia, de-
oarece suntem obisnuiti cu el. Dar ce ai zice daca ti-as spune
cd, facand 30 de pasi liniari, inaintezi 30 de metri, iar ficand
30 de pasi exponentiali, inaintezi un miliard de metri, sau,
altfel spus, faci 26 de ture in jurul lumii?
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Aceasta ritmicitate exponentiala face diferenta in orice
aspect al vietii. Totusi, cand aplicam tehnologiei conceptul
de exponentialitate, ne confruntam cu o perturbare si mai
mare: primei legi a vitezei de dezvoltare i se adauga legea
inversa aplicata costurilor. Adica, tehnologia creste de doua
ori mai repede si cu jumatate din costuri. Suntem in fata ce-
lebrei Legi a lui Moore, care in 1965 a prezis cd aproximativ
m fiecare an s-ar dubla capacitatea microtransmitatoare-
lor, reducandu-se astfel costul intr-un mod exponential.
Aceasta inseamna ca, daca aviatia ar fi fost o tehnologie ex-
ponentiald, un zbor New York-Paris ar costa acum un cent
st ar dura mai putin de o secunda. lar daca bateriile ar fi
fost o tehnologie exponentiala, ar dura acum mai mult de
0 suta de ani.

Dupa cum vedeti, exponentialitatea este de o importanta
vitala pentru toti, fie ca lucram sau nu in domeniul tehno-
logiei, deoarece are un impact foarte rapid asupra vietilor
noastre, asupra locurilor noastre de munca si asupra edu-
catiel noastre. Toate acestea sunt deja o realitate si, desi
uneori este greu de inteles, nu este vorba doar despre o pro-
vocare de intelegere intelectuala si filozofica, ci si despre o
provocare practica legata de educatia si viitoarea profesie a
copiilor nostri.

Dar daca tehnologia evolueaza atat de repede, vi-
itoarea profesie a copiilor nostri nici macar nu va fi
fost inventata!
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Conform unui studiu cunoscut realizat de Institute
for the Future (IFTF) din Palo Alto, 85% dintre locurile de
munca ce vor exista in 2030 nu exista in prezent. Pare logic
sa credem ca viteza tehnologiei si automatizarea sarcinilor
repetitive ne indreapta catre un viitor necunoscut. Virtualul,
artificialul, digitalul... transforma lumea intr-un asemenea
mod, incat este firesc sa credem ca vor exista schimbari
pe care nici macar nu ni le putem imagina. Ce rost are sa
ne uitam intr-un glob de cristal si sa inventam locurile de
munca ale viitorului care vor fi potrivite pentru copiii nostri,
daca acestea incd nu au fost inventate?

Ei bine, vd pot asigura ca nu este nevoie de imagina-
tie (nici de un glob de cristal) pentru a sti astazi care vor
fi multe dintre locurile de munca ale viitorului. Acest lucru
este posibil deoarece avem suficiente dovezi care ne indica
foarte clar si cu un indice de eroare foarte mic care vor fi jo-
burile cu cea mai mare rata de angajare in viitorul apropiat,
adic3, acel tip de viitor care ne intereseaza pentru luarea de-
ciziilor de catre copiii nostri. Fara indoiala, vor aparea si alte
locuri de munca pe care acum nu le putem prevedea, asta
este incontestabil, dar de ce sa nu le recomandam copiilor
nostri cele pe care le cunoastem deja?

Acestea sunt cateva dintre dovezile importante de luat in
considerare atunci cand ii ajutam pe copiii nostri sa se ori-
enteze profesional:
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noile roluri de indeplinit

Provocdrile pe care ni le aduce viteza tehnologica ne
oferd multe indicii despre noile roluri ce vor fi indeplinite
la locurile de munca ale viitorului. Una dintre aceste provo-
cari este de ordin moral: tehnologia ne confruntd cu dileme
la care nu ne-am gandit niciodata inainte. Progrese, pre-
cum masina autonoma sau modificarea genetica, cer profi-
luri etice si filozofice care sa aduca o viziune umana. O alta
provocare este de ordin reglementar: tehnologia ne ridica si
probleme legale care inca nu au fost abordate. Sa ne gandim
la utilizarea recunoasterii faciale pe strazile oraselor sau la
modul in care sunt tratati minorii in jocurile din metavers. O
altd provocare foarte clard pe care ne-o prezinta tehnologia
cste cea legatda de modelele de limbaj bazat pe inteligenta
artificiala, cum ar fi ChatGPT, despre care vom vorbi de mai
multe ori in aceastd carte: este necesara 0 noud comuni-
care intre masinarii si oameni, iar pentru aceasta va fi ne-
voie de lingvisti experti in procesarea limbajului natural. De
asemenea, tehnologia va cere noi roluri si pentru designeri,
imgineri, tehnologi, facilitatori... roluri de viitor care vor sta
la baza tuturor joburilor cu cea mai mare ratd de angajare.
Vorn analiza toate acestea mai in detaliu in Capitolul 2.

Aceia dintre voi care nu sunteti foarte familiarizati cu
lumea tehnologica ati putea crede ca dezvoltarea acestor
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tehnologivestéo ,buld” caveia nu trebuie sd i se acorde prea
multd importantd. Nu este asa. Dispunem de previziuni re-
aliste de crestere provenite de la institutii de prestigiu, pre-
cum World Fconomic Forum, McKinsey Global Institute,
Gartner sau MIT:

S

Vel 4

nanotehnologie | imprimare 3D Blochchain
i #15% anual +22% anual +69% anual
. in2030 in 2026 in 2030
33 miliarde 35 miliarde 14 trilioane |
de dolari de dolari !

de dolari

Acestea nu sunt speculatii, ci estimari riguroase de cres-
tere, bazate pe ceea ce au experimentat deja in ultimii ani si
pe oportunitatile reale pe care le prezinta pentru viitor. Cu
alte cuvinte, poate ci se insald in ceea ce priveste punctele
procentuale, iar blockchain nu va creste in cele din urma cu
69%, ci cu 65%. Dar puteti fi siguri ca prezenta sa va fi din
ce in ce mai mare in viata noastra de zi cu zi si, prin urmare,
in locurile de munci ale copiilor vostri. Vom analiza toate
acestea mai detaliat in Capitolul 3.

Dispunem, de asemenea, de foarte multe date despre
impactul pe care aceste tehnologii exponentiale il au deja
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asupra sectoarelor tradifionale pe care le cunoastem cu
totii. Urmand exemplele anterioare, stim ca nanotehnolo-
gia creste exponential in fermele inteligente pentru dez-
voltarea de senzori. Ca imprimarea 3D creste exponential
in sectorul constructiilor pentru asamblarea locuintelor in
mai putin de 24 de ore. Ca practic toate bancile importante
folosesc deja blockchain...

Din acest motiv, ar trebui s nu le mai numim ,Jocuri de
muncd ale viitorului” si sd incepem sa le spunem ,locuri de
munca cu viitor”. Pentru cad da, exista deja data scientists

care imbunadtatesc diagnosticele medicale cu ajutorul inte-
ligentei artificiale, ingineri in tehnologia materialelor care
creeazd imbriacaminte sportiva cu proprietdti noi, lingvisti
care invata masinile sd vorbeasca, experti legali in modifi-
carea geneticd a alimentelor, artisti asistati de inteligenta
artificiald, designeri de vizualizare a datelor etc. Veti cu-
noaste multi altii in Capitolul 4.

Faptul cd nu suntem familiarizati cu aceste locuri de
munca cu viitor nu inseamna ca ele nu exista deja in pre-
zent si ¢d, in plus, nu au garantata o rata de angajare ridi-
catd. Inseamna doar cd nu le cunoastem si, prin urmare,
nu le recomandam. Consecinta este ca, in cele din urma,
copiii nostri ajung sa nu aiba pregatirea necesara pentru a
le desfasura. Si tocmai asupra acestui aspect trebuie sd ne
oprim si sa reflectam.
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